
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɚɞɢɤɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɚɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ — ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ. 
Эɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, 
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɢɝɪɵ ɫ ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ. Эɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɚɲɚ ɫ ɜɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɷɬɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, ɜɟɞɶ ɤɪɟɩɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ: ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɬɟɦɩɭ ɢ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɚɞɢɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

• ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɥɵɲɟɣ; 

• ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɡɚɧɹɬɢɹ 

Фɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ʌɟɬɨɦ — ɜɫɟ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ. ȿɫɥɢ ɯɨɥɨɞɧɨ, ɞɜɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɨɞɧɨ — ɧɚ ɭɥɢɰɟ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɟɛɹɬ, ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ: 

• ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɡɚɥɟ (ɢɥɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ); 

• ɢɝɪɨɜɵɟ (ɫ ɫɸɠɟɬɨɦ); 

• ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

• ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɢɬɦɢɤɚ); 

• ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ; 

• ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ). 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɢɝɪɟ. 
ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɪɟɛɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɦɟɬɤɨɫɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɢɝɪɟ ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɨɧɢ ɭɱɚɬɫɹ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɛɟɞɵ, ɬɟɪɩɟɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ: 



• ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɭ; 

• ɭɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

• ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; 

• ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ; 

• ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɬ ɦɚɥɵɲɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

Фɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ: 

• ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ; 

• ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɨɞɶɛɚ (ɢɥɢ ɛɟɝ); 

• ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ; 

• ɩɪɨɝɭɥɤɢ; 

• ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɛɹɬɚɦ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɞɟɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɦɵ ɢ ɩɚɩɵ, ɛɚɛɭɲɤɢ ɢ ɞɟɞɭɲɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɲɟɣ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɚɥɵɲ ɢ ɞɨɦɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɦɚɦɨɣ ɢ ɩɚɩɨɣ: ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɪɹɞɤɭ, 
ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɞɟɠɞɟ 

Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɨɛɭɜɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. ɇɭɠɧɵ ɲɨɪɬɵ,ɱɟɲɤɢɢ ɛɟɥɚɹ ɮɭɬɛɨɥɤɚ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɚɧɉɢɇɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ (ɡɚɥ, ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ). Ɋɨɞɢɬɟɥɢɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɫɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɞɥɹ ɢɝɪ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɟɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɳɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɟɦɭ ɦɧɨɝɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɩɨɬɟɟɬ, ɱɟɦ ɡɚɦɟɪɡɧɟɬ, ɚ ɜɨ ɜɥɚɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ 
ɩɪɨɫɬɭɞɢɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ. 

ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɟɬɢ ɥɚɡɚɸɬ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɧɚɪɹɞɚɦ, ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ, ɢɝɪɚɸɬ ɫ ɦɹɱɚɦɢ, 
ɩɪɵɝɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɫɤɚɤɚɥɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, 
ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɦɢ, ɜɟɫɟɥɵɦɢ ɢ ɞɪɭɠɧɵɦɢ. 

 


