
 

   Дかつяてへ たちけчけせб たそ さそてそちふす ちかいかせそさ  
        おそしきかせ くあせけすあてへつя すとくふさそこ. 

 
ぢÜ ½ÖñÖó0 が. КóëÖаëï¡Üú, äëÜâñïïÜëа, äëÜëñ¡öÜëа づÜïïóúï¡Üú а¡аÑñ½óó ½Ü£ы¡ó ó½. 

ゎÖñïóÖыê  ÑÜ¡öÜëа äïóêÜ¿ÜÇóó ó óï¡ÜïïöçÜçñÑñÖó　 
 
ぎïöá çñï¡óñ äëóôóÖ▲ Üôóöá ëñßñÖ¡í  ½Ü£▲¡ñ, ó ~öó äëóôóÖ▲ ÑÜ¿¢Ö▲ £Öíöá 
ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ ëÜÑóöñ¿ó. 

 
ぢëóôóÖí äñëçí　  ごÇëíöá – ~öÜ ï¿ñÑÜçíöá öëíÑóîóó.  
ぜÜ£▲¡ñ Üôó¿ó çïñê íëóïöÜ¡ëíöÜç, ëÜïï¡óê ó ñçëÜäñúï¡óê. ぜÜ£óîóëÜçíöá – ~öÜ ¿Üï¡, ß¿ñï¡ 
ó üó¡, íäÜâñÜ£ ïçñöï¡óê ½íÖñë. Д0¡ Э¿¿óÖÇöÜÖ Öíôí¿ óÇëíöá Öí ëÜ　¿ñ äÜöÜ½Ü, ôöÜ çÜ¡ëÜÇ 
óÇëí0àñÇÜ äíëÖ　 çïñÇÑí ïÜßóëí0öï　 ÑñçÜü¡ó. ぞÜ, í çÜ¡ëÜÇ óÇëí0àñú ÑñçÜü¡ó?   ゑÖó½íÖóñ, ëÜÑóöñ¿ó Öñçñïö! 
 
ぢëóôóÖí çöÜëí　  ぜÜ£▲¡í¿áÖ▲ñ £íÖ　öó　 çÜïäóö▲çí0ö çÜ¿0 ó Ñóïîóä¿óÖÜ: £íÖó½íöáï　 Öí óÖïöëÜ½ñÖöñ 

ÖíÑÜ ëñÇÜ¿　ëÖÜ, ßñ£ äñëñë▲çÜç. げó½Üú ó ¿ñöÜ½, ç ßÜÑÖó ó äëí£ÑÖó¡ó. ぢÜôöó ï öñ½ ¢ñ 
ÜäÜëïöçÜ½, ï ¡í¡ó½ ôñ½äóÜÖ▲ öëñÖóëÜ0öï　 ç ïäÜëö£í¿ñ ó Öí ¡íö¡ñ. ぞÜ, ç Üö¿óôóñ Üö 
ÇñëÜñç ïäÜëöí, óÇëí　 Öí ëÜ　¿ñ, Öñ¿á£　 ï¿Ü½íöá Öó üñ0, Öó ÖÜÇÜ, Öó Ñí¢ñ ëÜ¡Ü.   ゑÖó½íÖóñ, ïöëÜÇóñ ëÜÑóöñ¿ó! ぜÜ£▲¡í – ~öÜ çÜïäóöíÖóñ êíëí¡öñëí ßñ£ ëóï¡í 
öëíç½▲: ¡í¡ êÜëÜüÜ, ôöÜ öí¡Üñ çÜ£½Ü¢ÖÜ! 

 
ぢëóôóÖí öëñöá　  げíÖó½í　ïá ½Ü£▲¡Üú, ëñßёÖÜ¡ ëí£çóçíñö ½íöñ½íöóôñï¡óñ ïäÜïÜßÖÜïöó.  
だÖ äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜ ½▲ï¿óö, äÜäíÑí　 Öí ÖÜ¢Ö▲ñ ¡¿íçóüó, ½íÖóäÜ¿óëÜñö íßïöëí¡öÖ▲½ó 
£çÜ¡Üç▲½ó âóÇÜëí½ó, £íäÜ½óÖí　 ÖÜöÖ▲ú öñ¡ïö, ó £Öíñö, ôöÜ ç ½Ü£▲¡í¿áÖÜú äáñïñ ¡í¡ ç 
½íöñ½íöóôñï¡Ü½ ÑÜ¡í£íöñ¿áïöçñ: Öó Üßíçóöá, Öó äëóßíçóöá! ぞñ ï¿ÜôíúÖÜ ん¿áßñëö 
ЭúÖüöñúÖ óÇëí¿ Öí ï¡ëóä¡ñ, í äëÜâñïïÜëí âó£ó¡ó ó äëÜâñïïÜëí ½íöñ½íöó¡ó だ¡ïâÜëÑí 
ïÜïöíç¿　0ö 70% ô¿ñÖÜç ÜÖóçñëïóöñöï¡ÜÇÜ ½Ü£▲¡í¿áÖÜÇÜ ¡¿Üßí.  ゑÖó½íÖóñ, Ñí¿áÖÜçóÑÖ▲ñ ëÜÑóöñ¿ó ßÜÑÜàóê ½íöñ½íöó¡Üç ó óÖ¢ñÖñëÜç! 

ぜÜ£óîóëÜçíöá äëó　öÖññ, ôñ½ ëñüíöá öëÜÑÖ▲ñ £íÑíôó ó£-äÜÑ ëñäñöóöÜëï¡Üú 
äí¿¡ó. 

 
ぢëóôóÖí ôñöçñëöí　  ぜÜ£▲¡í ó 　£▲¡ – ß¿ó£Öñî▲-ßëíöá　.  
だÖó ëÜÑó¿óïá ï¿ñÑÜ½ ÑëÜÇ £í ÑëÜÇÜ½: ïÖíôí¿í  ½Ü£▲¡í, äÜöÜ½ ï¿ÜçñïÖí　 ëñôá, ó ç Öíüñ½ 
½Ü£Çñ ÜÖó äëÜÑÜ¿¢í0ö ¢óöá ë　ÑÜ½. Фëí£▲ ó äëñÑ¿Ü¢ñÖó　, £íä　ö▲ñ ó öÜô¡ó, çÜäëÜï▲ ó 
çÜï¡¿óîíÖó　 ñïöá ó ç ½Ü£▲¡ñ, ó ç ëñôó.  Фëí£▲ ó äëñÑ¿Ü¢ñÖó　, £íä　ö▲ñ ó öÜô¡ó, çÜäëÜï▲ ó çÜï¡¿óîíÖó　 ñïöá ó ç ½Ü£▲¡ñ, ó ç 

ëñôó. ごÇëí0àóñ ó äÜ0àóñ ¿Üôüñ ÇÜçÜë　ö ó äóüÜö, ¿ñÇôñ £íäÜ½óÖí0ö óÖÜïöëíÖÖ▲ñ 
ï¿Üçí, ß▲ïöëññ Üïçíóçí0ö Çëí½½íöó¡Ü. ぜñ¿Ü½íÖ▲-¿óöñëíöÜë▲ どÜëÇñÖñç ó でöñÖÑí¿á, 
ゐÜëóï ぢíïöñëÖí¡ ó ずñç どÜ¿ïöÜú, ぐíÖ-ぐí¡ づÜïïÜ ó づÜ½ñÖ づÜ¿¿íÖ, £Öí0àóñ Öñ ÜÑóÖ 
óÖÜïöëíÖÖ▲ú 　£▲¡, ëñ¡Ü½ñÖÑÜ0ö çïñ½ ßÜÑÜàó½ äÜ¿óÇ¿Üöí½ ½Ü£▲¡Ü.   ゑÖó½íÖóñ, ½ÜÑë▲ñ ëÜÑóöñ¿ó ßÜÑÜàóê ¢ÜëÖí¿óïöÜç ó äñëñçÜÑôó¡Üç! ゑÖíôí¿ñ 
ß▲¿Ü で¿ÜçÜ, ÖÜ ñàё ëíÖáüñ ß▲¿ げçÜ¡. 

 
 



 

ぢëóôóÖí ä　öí　  ぜÜ£▲¡í ïöëÜ¡öÜëÖí ó óñëíëêóôÖí: ¡ëÜäÖ▲ñ äëÜó£çñÑñÖó　 ëíïäíÑí0öï　 Öí ½ñÖññ 
¡ëÜäÖ▲ñ ôíïöó, ¡ÜöÜë▲ñ ç ïçÜ0 ÜôñëñÑá Ññ¿　öï　 Öí ÖñßÜ¿áüóñ öñ½▲ ó âëíÇ½ñÖö▲, 
ïÜïöÜ　àóñ ó£ ½ñ¿¡óê âëí£ ó ½ÜöóçÜç. でöóêóúÖÜñ äÜÖó½íÖóñ ½Ü£▲¡í¿áÖÜú óñëíëêóó 
Üß¿ñÇôíñö äÜÖó½íÖóñ ¡Ü½äá0öñëí, öÜ¢ñ ïä¿Üüá óñëíëêóôÖÜÇÜ ó ïöëÜ¡öÜëÖÜÇÜ.   ゑÖó½íÖóñ, äëíÇ½íöóôÖ▲ñ ëÜÑóöñ¿ó ßÜÑÜàóê IT-óÖ¢ñÖñëÜç, ïóïöñ½Ö▲ê 
íÑ½óÖóïöëíöÜëÜç ó äëÜÇëí½½óïöÜç! ぜÜ£▲¡í çñÑёö äë　½Ü ¡ çñëüóÖí½ 
¡Ü½äá0öñëÖ▲ê ÖíÜ¡; Öñ ï¿ÜôíúÖÜ âóë½í MiМrosoПt äëñÑäÜôóöíñö ïÜöëÜÑÖó¡Üç ï 
½Ü£▲¡í¿áÖ▲½ Üßëí£ÜçíÖóñ½. 

 
 
ぢëóôóÖí üñïöí　  ぜÜ£▲¡í¿áÖ▲ñ £íÖ　öó　 ëí£çóçí0ö Öíç▲¡ó ÜßàñÖó　 ó¿ó, ¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖ▲ñ Öíç▲¡ó. げí 

ÇÜÑ▲ Üôёß▲ ëñßёÖÜ¡-½Ü£▲¡íÖö äÜ£Öí¡Ü½óöï　 ï Çí¿íÖöÖ▲½ ó ÑëÜ¢ñïöçñÖÖ▲½ 
ぜÜîíëöÜ½, ñëüóïö▲½ ó íö¿ñöóôÖ▲½ ぢëÜ¡Üâáñç▲½, Ü½ÜÑëёÖÖ▲½ ó âó¿ÜïÜâóôÖ▲½ 
ゐíêÜ½ ó ÑëÜÇó½ó ½Ü£▲¡í¿áÖ▲½ó äñëïÜÖí½ó. ごÇëí　, ñ½Ü äëóÑёöï　 ç Öóê 
äñëñçÜä¿Üöóöáï　 ó ÑÜÖñïöó ÑÜ äÜß¿ó¡ó óê êíëí¡öñë, ½íÖñëÜ ôÜçïöçÜçíöá, ÇÜ¿Üï ó 
¢ñïö▲. どñäñëá Üïöíёöï　 ÜÑóÖ üíÇ ÑÜ öí¿íÖöí ½ñÖñÑ¢ñëí, ÇÑñ ñÑçí ¿ó Öñ Ç¿íçÖÜñ – 
äÜÖó½íöá ¿0Ññú ó, äÜ¿á£Ü　ïá ïçÜó½ äÜÖó½íÖóñ½, Üäëíç¿　öá ó½ó.   ゑÖó½íÖóñ, í½ßóîóÜ£Ö▲ñ ëÜÑóöñ¿ó ßÜÑÜàóê ÜïÖÜçíöñ¿ñú ßó£Öñï-ó½äñëóú! 
ぜÜ£▲¡í çñÑñö Üö ïñëÑîí ¡ ïñëÑîÜ, ó ïí½Üñ ÇëÜ£ÖÜñ ÜëÜ¢óñ öÜä-½ñÖñÑ¢ñëí – 
Üßñ£ÜëÜ¢óçí0àí　 Ü¿▲ß¡í «êÜëÜüñÇÜ äíëÖ　». 

 
 
ぢëóôóÖí ïñÑá½í　   ぜÜ£▲¡íÖö▲ ½　Ç¡ÜïñëÑñôÖ▲ ó ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ ½Ü¢ñïöçñÖÖ▲.  
とí¡ Üöçñë¢Ñí0ö äïóêÜ¿ÜÇó, ½Ü£▲¡íÖö▲-½Ü¢ôóÖ▲ ôÜçïöçñÖÖ▲, ¡í¡ Ñí½▲, í ½Ü£▲¡íÖö▲-
¢ñÖàóÖ▲ ïöÜú¡ó ó öçñëÑ▲ ÑÜêÜ½, ¡í¡ ½Ü¢ôóÖ▲. ぜÜ£▲¡í ï½　Çôíñö Öëíç▲, ÖÜ, ôöÜß▲ ç Öñú 
äëñÜïäñöá, ÖíÑÜ ß▲öá ½Ü¢ñïöçñÖÖ▲½.   ゑÖó½íÖóñ, äëÜ£Üë¿óç▲ñ ëÜÑóöñ¿ó, Ü¢óÑí0àóñ äÜ½Üàó ó äÜÑÑñë¢¡ó ç ïöíëÜïöó! 

がñöó, ¡ÜöÜë▲ñ £íÖó½í¿óïá ½Ü£▲¡Üú, ïÜôÜçïöçñÖÖ▲ ó ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ öñëäñ¿óç▲, 
ó äÜöÜ½Ü ôíàñ ÇÜöÜç▲ äÜÑíöá ïçÜó½ äëñïöíëñ¿▲½ ëÜÑóöñ¿　½ öÜö ïí½▲ú «ïöí¡íÖ 
çÜÑ▲». 

 
ぢëóôóÖí çÜïá½í　  げíÖ　öó　 ½Ü£▲¡Üú äëóÜôí0ö «ç¡¿0ôíöáï　 äÜ ¡Ü½íÖÑñ».  
ぜÜ£▲¡íÖö▲ ½ñÖáüñ ßÜ　öï　 ïöëíüÖÜÇÜ ï¿Üçí НОКНlТnО – ïëÜ¡ ïÑíôó ëíßÜö▲. ゑ ½Ü£▲¡í¿áÖÜú 
ü¡Ü¿ñ Öñ¿á£　 äñëñÖñïöó Öí £íçöëí ó¿ó Öí ÖñÑñ¿0 çäñëёÑ £íôёö äÜ Çí½½í½ ó ¡¿íïïÖ▲ú 
¡ÜÖîñëö. ぢÜ¿Ü¢ñÖóñ íëöóïöí Öí ïîñÖñ äëóÜôíñö ¡ ½í¡ïó½í¿áÖÜú ÇÜöÜçÖÜïöó «äÜ £í¡í£Ü», ó 
ëñßёÖÜ¡ ï öí¡ó½ Üä▲öÜ½ Öñ £íçí¿óö ïñëáё£Ö▲ú ~¡£í½ñÖ, óÖöñëçá0 äëó äëóё½ñ Öí ëíßÜöÜ ó 
ÜöçñöïöçñÖÖ▲ú ÑÜ¡¿íÑ.  ゑÖó½íÖóñ, ßñïäÜ¡ÜúÖ▲ñ ëÜÑóöñ¿ó! ぜÜ£▲¡í¿áÖ▲ñ £íÖ　öó　 ç Ññöïöçñ – ~öÜ 

½í¡ïó½í¿áÖí　 ç▲Ññë¢¡í ó íëöóïöó£½ Öí çï0 ¢ó£Öá. 
 
 
ぢëóôóÖí Ññç　öí　  ぜÜ£▲¡í¿áÖ▲ñ £íÖ　öó　 çÜïäóö▲çí0ö ½í¿ñÖá¡óê «Цñ£íëñú», Ü½ñ0àóê Ññ¿íöá ½ÖÜÇÜ 

Ññ¿ ïëí£Ü. ぜÜ£▲¡í äÜ½ÜÇíñö ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 ç Öñï¡Ü¿á¡óê ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖ▲ê 



 

äëÜîñïïíê: öí¡, ôóöí0àóú ï ¿óïöí äóíÖóïö, ïëí£Ü Ññ¿íñö Öñï¡Ü¿á¡Ü Ññ¿ – äÜ½Öóö Ü 
äëÜü¿Ü½, ï½Üöëóö ç ßÜÑÜàññ ó ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñö ÖíïöÜ　àññ.   ゑÖó½íÖóñ, äñëñÇëÜ¢ñÖÖ▲ñ ó Üïöí¿▲ñ ëÜÑóöñ¿ó! づñßёÖ¡Ü-½Ü£▲¡íÖöÜ ßÜÑñö ¿ñÇôñ, 
ôñ½ ゑí½, ßñ¢íöá äÜ Öñï¡Ü¿á¡ó½ ¢ó£ÖñÖÖ▲½ ÑÜëÜ¢¡í½ ó çñ£Ññ äëóêÜÑóöá 
äñëç▲½.  

 
 
ご, Öí¡ÜÖñî, äÜï¿ñÑÖññ…  ぜÜ£▲¡í – Öíó¿Üôüóú äÜöá ¡ ¢ó£ÖñÖÖÜ½Ü ÜïäñêÜ.  
  ぢÜôñ½Ü? で½. ぢÜÖ¡ö▲ 1-9.  がñöí¿ó…  

 
       んÇíöí Кëóïöó ïçÜú äñëç▲ú ëíïï¡í£ Öíäóïí¿í Ü öÜ½, äÜôñ½Ü ñú öëÜÑÖÜ óÇëíöá 
Öí âÜëöñäóíÖÜ Öí ïîñÖñ.  
       КÜÖÑÜ¿ó£í づíúï, ÖíäëÜöóç, ßÜ¿áüñ çïñÇÜ ¿0ßóö óÇëíöá Öí äÜß¿ó¡ñ ç ïçÜё½ 
Üï¿ñäóöñ¿áÖÜ½ ¡ÜÖîñëöÖÜ½ ä¿íöáñ, í ゐó¿¿ К¿óÖöÜÖ ÜçñëñÖ, ôöÜ ßñ£ ïí¡ïÜâÜÖí 
Öó¡ÜÇÑí Öñ ïöí¿ ß▲ äëñ£óÑñÖöÜ½.  
       ん¿áßñëö ЭúÖüöñúÖ çäñëç▲ñ ç£　¿ ç ëÜ¡ó ï¡ëóä¡Ü ç üñïöó¿ñöÖñ½ çÜ£ëíïöñ.  
К öÜ½Ü çëñ½ñÖó, ¡ÜÇÑí ñ½Ü óïäÜ¿Öó¿Üïá 14, ÜÖ óïäÜ¿Ö　¿ ïÜÖíö▲ ゐñöêÜçñÖí ó 
ぜÜîíëöí ó ÑÜ¿Çó½ó ôíïí½ó ó½äëÜçó£óëÜçí¿ Öí âÜëöñäá　ÖÜ.  
       ぞí äëÜö　¢ñÖóó çïñú ¢ó£Öó ЭúÖüöñúÖ Üïöíçí¿ï　 ïöëíïöÖ▲½ ï¡ëóäíôÜ½, 
Üßëíàí　ïá ¡ ½Ü£▲¡ñ çÜ çëñ½　 öçÜëôñï¡óê £íïöÜñç. だ ïçÜóê Üç¿ñôñÖó　ê ½Ü£▲¡Üú ó 
âó£ó¡Üú ÜÖ ÇÜçÜëó¿: "だßí ÜÖó ó½ñ0ö ÜÑóÖ óïöÜôÖó¡ ó ÑÜäÜ¿Ö　0ö ÑëÜÇ ÑëÜÇí..." 
ぞñ óï¡¿0ôñÖÜ, ôöÜ ÖñÜß▲ôíúÖÜ ½ÜàÖ▲ú óÖöñ¿¿ñ¡ö ЭúÖüöñúÖí 　ç¿　ñöï　 
ëñ£Ü¿áöíöÜ½ ¿0ßçó ¡ ¡¿íïïó¡ñ.  
      ぢÜï½Üöëóöñ Öí ÜïäñüÖ▲ê ¿0Ññú ç ¿0ßÜú Üß¿íïöó, ïäëÜïóöñ, Öñ £íÖó½í¿óïá ¿ó 
ÜÖó ç Ññöïöçñ ½Ü£▲¡Üú, êÜö　 ß▲ Ñí¢ñ ó ÖñÑÜ¿ÇÜ, êÜö　 ß▲ Ñí¢ñ ó ßñ£ ÜïÜßÜÇÜ 
ëçñÖó　?  
КÜÖñôÖÜ, £íÖó½í¿óïá.   ご Ü Öíï ñïöá 10 äëóôóÖ äÜï¿ñÑÜçíöá óê çÑÜêÖÜç¿　0àñ½Ü äëó½ñëÜ.  


